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وقـفــة

مرة أخرى مع شؤون الأوقاف.. بين الأمانة والاستدامة
ــي يــوم  ــن نــشــر مــقــال ــزامـ مـــصـــادفـــة تـ
“شــؤون  عنوان  تحت  الماضي  الأحــد 
ــد.. وطـــن واحـــــد” مع  ــ الأوقـــــــاف.. مــجــلــس واحــ
العام، بعدما  الــرأي  أثــارت اهتمام  إعلان قضية 
كشفت النيابة العامة عن إحالة أحد الموظفين 
الــعــامــلــيــن فــي إدارة الأوقــــاف الــجــعــفــريــة إلــى 
المال  باختلاس  تتعلق  بتهم  الجنائية  المحاكم 
العام والتزوير وغسل الأموال، في قضية تشير 
الاتــهــام  محل  الأمـــوال  أن  إلــى  بها  التحقيقات 
تعود  بحريني،  ديــنــار  مليون  نصف  نحو  بلغت 
خيرية  ومساعدات  مخصصات  إلى  الأصل  في 

موجهة إلى المحتاجين.
في  تــزال  لا  القضية  هذه  فإن  الحال،  وبطبيعة 
ولا  وعدالته،  بنزاهته  نثق  الــذي  القضاء  عهدة 
يجوز استباق أحكامه أو الخوض في تفاصيله، 
عقب  تلقيته  الــذي  الكبير  التفاعل  حجم  أن  إلا 
نشر الــمــقــال الــســابــق كشف عــن اهــتــمــام واســع 
الــواقــعــة ذاتــهــا، وهــي قضية  بقضية أكــبــر مــن 
إدارة الأوقاف ومستقبلها وآليات الرقابة عليها 

وضمان حسن استثمار مواردها.
الوقفي  بــالــشــأن  المهتمين  مــن  عـــدد  لــفــت  لــقــد 
إدارة  توحيد  بــشــأن  الــنــقــاش  أن  ــى  إل انتباهي 
الأوقاف لا ينبغي أن يقتصر على البعد الوطني 
المهم الذي تناولته في المقال السابق، بل يجب 
أن يمتد إلى الجوانب الإدارية والمالية والرقابية 
التي تمثل أساس نجاح أي مؤسسة وقفية في 
والإنسانية؛  والاجتماعية  الدينية  رسالتها  أداء 
فالأوقاف ليست مجرد عقارات أو أصول مالية، 
وإنما أمانات أودعها الواقفون في ذمة المجتمع 

والدولة لخدمة أغراض الخير والعبادة والتعليم 
والــتــكــافــل الاجــتــمــاعــي. ومــن هنا فــإن أي خلل 
يمثل خسارة  كــان حجمه، لا  إدارتــهــا، مهما  في 
مالية فحسب، بل يمس الثقة العامة في واحدة 
الحضارة  عرفتها  الــتــي  المؤسسات  أعـــرق  مــن 

الإسلامية عبر تاريخها الطويل.
ومن خلال ما استمعت إليه من آراء وملاحظات، 
المؤسسة  الذي تواجهه  التحدي  بدا واضحًا أن 
الوقفية اليوم لا يقتصر على حماية الموارد من 
أي تجاوزات محتملة، بل يمتد أيضًا إلى كيفية 
تحقيق التوازن بين الإيرادات والمصروفات في 
ظل تزايد الأعباء التشغيلية ومتطلبات الصيانة 

والإدارة.
والخدمية  الدينية  والمرافق  المساجد  فــإدارة 
التابعة للأوقاف تتطلب إنفاقًا مستمرًا ومتزايدًا 
الأساسية،  والخدمات  الدورية،  الصيانة  يشمل 
البشرية، وغيرها  والكوادر  الفنية،  والتجهيزات 
من المتطلبات التي تزداد تكلفتها عامًا بعد عام. 
الدينية والاجتماعية المختلفة،  المرافق  كما أن 
قاعات  أو  حسينيات  أو  مساجد  كــانــت  ســـواء 
مستدامة  مـــوارد  إلــى  تحتاج  خدمية،  ومــراكــز 
تضمن استمرار رسالتها وأداء دورها دون تعثر.

وفي المقابل، يعتقد كثيرون أن الأوقاف تمتلك 
ــات كــبــيــرة قــــادرة عــلــى تغطية  أصــــولًًا وإمــكــان
مرهونًا  يبقى  ذلك  لكن  وأكثر،  الالتزامات  هذه 
استثمار الأصول،  الإدارة، وحسن  كفاءة  بمدى 
ووجود نظم حديثة للرقابة والتدقيق والمتابعة 

والتقييم.
ومن هنا تبرز أهمية المرحلة الجديدة التي تبدأ 

مــع إنــشــاء المجلس الــمــوحــد لــشــؤون الأوقـــاف 
إليها  النظر  ينبغي  لا  الخطوة  فهذه  الإسلامية؛ 
بوصفها مجرد إعادة هيكلة إدارية، بل باعتبارها 
الحوكمة  مــنــظــومــة  لــتــطــويــر  تــاريــخــيــة  فــرصــة 
وتشديد  الشفافية،  تعزيز  عبر  بأكملها؛  الوقفية 
وإخــضــاع  التدقيق،  معايير  وتــوحــيــد  الــرقــابــة، 
لأفضل  والاستثمارية  المالية  العمليات  مختلف 

الممارسات المهنية المعمول بها عالميًا.
ــبــاب أمــام  ال الــجــديــدة تفتح  الــمــرحــلــة  كــمــا أن 
مراجعة شاملة للسياسات الاستثمارية الوقفية، 
بما يضمن تعظيم العائد على الأصول الموقوفة 
وتــنــويــع مــصــادر الــدخــل واســتــثــمــار الإمــكــانــات 
المتاحة بصورة أكثر فاعلية، بما يخدم أهداف 

الواقفين ويحقق المصلحة العامة.
غير أن هناك جانبًا آخر لا يقل أهمية عن كل ما 
سبق، يتعلق بثقافة الوقف ذاتها وآليات إنشائه.

الجزاء،  الخير، جزاهم الله خير  أهل  فكثير من 
يبادرون إلى بناء مساجد أو حسينيات أو مرافق 
دينية واجتماعية تتميز بسعة مساحاتها وروعة 
إلى  تُسلَّم  ثــم  المعمارية،  وفخامتها  تصميمها 
إدارتها وصيانتها. وهذه  لتتولى  إدارة الأوقاف 
مبادرات مباركة تعكس روح العطاء والإحسان 
العملية  التجربة  أن  إلا  المتجذرة في مجتمعنا، 
والإدارة  والصيانة  التشغيل  تكلفة  أن  أثبتت 
على مدى العقود اللاحقة قد تتجاوز في بعض 
الأحيان تكلفة البناء الأصلية نفسها. ولذلك فإن 
المشروعات  هــذه  مثل  تقترن  أن  الحكمة  مــن 
مستدامة  مالية  بــمــوارد  الــبــدايــة  منذ  الوقفية 
المؤسسة  العبء عن  تكفل استمرارها وتخفف 

الوقفية في المستقبل.
دراســة وضع  إلى  قائمة  الحاجة  تبدو  هنا  ومن 
أطر تنظيمية تشجع ـ أو تشترط حيثما أمكن ـ أن 
مصحوبًا  الكبرى  الوقفية  المرافق  إنشاء  يكون 
للدخل،  بــأصــول أو اســتــثــمــارات وقــفــيــة مـــدرة 
والصيانة  التشغيل  احتياجات  تغطي  بحيث 
المشروع  استدامة  على  وتحافظ  المستقبلية، 

وتحميه من التعثر أو الإهمال مع مرور الزمن.
بــنــاءً فحسب، بل  الــوقــف فــي جــوهــره ليس  إن 
والاســتــثــمــار  الإدارة  مـــن  مــتــكــامــلــة  مــنــظــومــة 
والاستدامة والمسؤولية. وإذا كان بناء المسجد 
صاحبه،  عليه  يؤجر  جليلًًا  عملًًا  الحسينية  أو 
فإن ضمان استمرارية هذا العمل عقودًا طويلة 
يمثل وجهًا آخر من وجوه البر والإحسان لا يقل 

أهمية عنه.
الــعــام خلال  ــرأي  الـ الــتــي شغلت  القضية  ولــعــل 
المال  بأن حماية  تذكرنا جميعًا  الماضية  الأيــام 
الوقفي مسؤولية جماعية، وأن تطوير مؤسساته 
بــل ضـــرورة وطنية ودينية  إداريًــــا،  تــرفًــا  ليس 
وأخلاقية. كما أن نجاح المجلس الموحد الجديد 
بل  الحاضر،  إدارة  على  بقدرته  فقط  يقاس  لن 
كفاءة  أكثر  وقفية  منظومة  بناء  على  بقدرته 

وشفافية واستدامة للأجيال القادمة.
ذلك هو التحدي الحقيقي، وذلك هو الأمل الذي 
يعلقه كثير من المواطنين على المرحلة الجديدة 

التي بدت ملامحها تتشكل اليوم.

“المالية” توقع على وثيقة 
التأييد والولاء للملك المعظم

الوطني،  والانتماء  الــولاء  لقيم  تجسيدًا 
وبحضور وزير المالية والاقتصاد الوطني 
خليفة،  آل  خــلــيــفــة  بـــن  ســلــمــان  الــشــيــخ 
شاركت وزارة المالية والاقتصاد الوطني 
والولاء؛  التأييد  وثيقة  على  التوقيع  في 
تــأكــيــدًا لــالــتــفــاف حـــول قــيــادة صاحب 
الملك حمد بن عيسى آل خليفة  الجلالة 
بالثوابت  والاعــتــزاز  المعظم،  البلاد  ملك 
الــوطــنــيــة الـــراســـخـــة، مــســتــلــهــمــيــن من 
الأمير  الملكي  السمو  صاحب  توجيهات 
العهد  ولـــي  خليفة  آل  حــمــد  بــن  ســلــمــان 
المسؤولية  روح  الـــوزراء،  مجلس  رئيس 

التنمية  الــوطــنــيــة فــي مــواصــلــة مــســيــرة 
والتقدم والازدهار، بما يعزز وحدة الصف 

الوطني ويحفظ مكتسبات الوطن وأمنه 
واستقراره.

المنامة - وزارة المالية والاقتصاد الوطني

البحرين والأردن يتبادلان وجهات النظر 
إزاء الأوضاع الإقليمية

تنظيم جديد للتصدير 
والإدخال المؤقت 

للبضائع

البحرين تواصل مسيرتها نحو 
المستقبل بثقة واقتدار

توفيقي: “لامع” منصة وطنية رائدة 
لاكتشاف النخب الشبابية

تمديد فترة استلام وثائق الولاء 
والتأييد حتى 18 يونيو

أخبــارنـــا بالموقع الإلكتروني

حسن عبدالرسول


