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بالدينار البحريني

بالدينار البحريني

بالدينار البحريني

بالدينار البحرينيبالدينار البحريني

القوائم المالية المرحلية المختصرة ٣1 ديسمبر 201٩

فاروق يوسف المؤيد
رئيس مجلس الإدارة 

فوزي أحمد كانو
نائب رئيس مجلس الإدارة

جارفيلد جونز
الرئيس التنفيذي

شربل سركيس
رئيس الشؤون المالية

لقد تم إعتماد إصدار القوائم المالية المرحلية الموحدة المختصرة بناءا على قرار مجلس الإدارة الصادر بتاريخ 1٩ فبراير 2020 وأصدرت من قبل كي بي إم جي برأي غير متحفظ وتم توقيعها نيابة عنهم من قبل:

بيان الربح أو الخسارة الموحد للسنة المنتهية في ٣1 ديسمبر 201٩بيان المركز المالي الموحد كما في ٣1 ديسمبر 201٩

بيان الدخل الشامل الموحد للسنة المنتهية في ٣1 ديسمبر 201٩

بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد للسنة المنتهية في المنتهية في ٣1 ديسمبر 201٩

بيان التدفقات النقدية الموحد للسنة المنتهية في ٣1 ديسمبر 201٩
٣1 ديسمبر
 201٩

31 ديسمبر
2018

الموجودات 
97.014.031102.538.484عقارات ومعدات

821.017797.676عقارات استثمارية 
9.350.3039.563.532استثمار في شركات زميلة 

13.366.35813.870.550أوراق مالية استثمارية
120.551.70٩126.770.242الموجودات غير المتداولة

3.146.1913.439.004مخزون
2.318.6391.950.625ذمم تجارية مدينة 
3.579.6052.884.172موجودات أخرى 

7.130.5816.600.498نقد وأرصدة لدى بنوك
16.175.01614.874.299الموجودات المتداولة
1٣6.726.725141.644.541مجموع الموجودات

حقوق الملكية
22.599.48722.599.487رأس المال

17.514.44217.514.442علاوة إصدار الأسهم
)33.248(-أسهم خزانة

24.820.30923.437.131احتياطيات أخرى
50.044.78050.166.694أرباح مستبقاة

114.٩7٩.018113.684.506مجموع حقوق الملكية

المطلوبات
1.489.2462.137.984مكافآت نهاية الخدمة للموظفين

11.736.00014.000.000الجزء غير المتداول من القرض
1٣.225.24616.137.984المطلوبات غير المتداولة

2.316.4282.063.973ذمم تجارية دائنة
5.382.0335.758.078مصروفات مستحقة وذمم دائنة أخرى 

824.0004.000.000الجزء المتداول من القرض
8.522.46111.822.051المطلوبات المتداولة
21.747.70727.960.035مجموع المطلوبات 

1٣6.726.725141.644.541مجموع حقوق الملكية والمطلوبات

٣1 ديسمبر
 201٩

31 ديسمبر
2018

التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
5,950,1306.921.515ربح السنة

تعديلات للبنود التالية:
7,597,2675.690.528استهلاك 

)1.316.919()1,607,916(حصة المجموعة من أرباح شركات زميلة
)835.664()787,374(إيراد أرباح الأسهم

)355.726()83,950(إيراد الفوائد
895,839419.837فوائد بنكية

)134.624(32,769مخصص الديون المشكوك في تحصيلها  
)21.645()6,309(مخصص مخزون بطيء الحركة 

312,826288.731مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين

12,303,28210.656.033ربح السنة بعد التعديلات

التغيرات في الموجودات والمطلوبات التشغيلية 
299,121114.314مخزون

)1.563.100()1,105,684(ذمم تجارية مدينة وأخرى
150,9641.770.776ذمم تجارية دائنة وأخرى

)314.750()277,000(مكافآت أعضاء مجلس الإدارة 
)214.902()961,564(مكافآت نهاية الخدمة الموظفين 

10.40٩.11٩10.448.371صافي النقد من الأنشطة التشغيلية

التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية
)52.376.891()2,152,644(شراء عقارات ومعدات

2,5٣7,581356.732بيع أوراق مالية استثمارية
8٣,٩50355.726فوائد مستلمة

1,٩00,0001.701.000أرباح أسهم مستلمة من شركات زميلة
86٣,52٩835.663أرباح أسهم مستلمة من استثمارات

575,٩4٩14.643.455ودائع لأجل بتواريخ استحقاق لأكثر من 90 يوماً

)34.484.315(3,808,365صافي النقد من / )المستخدم في(  الأنشطة الاستثمارية

التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية
أرباح أسهم مدفوعة

)6.654.906()6,734,687(بيع أسهم خزانة
-2٣,055تبرعات خيرية مدفوعة

-)54,361(فوائد مدفوعة
)251.067()905,459(قرض مدفوع
-)5,440,000(قرض مستلم

-18.000.000
11.094.027)1٣,111,452(صافي النقد )المستخدم في( / من الأنشطة التمويلية

)12.941.917(1,106,032صافي الزيادة / )النقص( في النقد وما في حكمه

6,024,54٩18.966.466النقد وما في حكمه في 1 يناير
7,1٣0,5816.024.549النقد وما في حكمه في ٣1 ديسمبر

٣1 ديسمبر
 201٩

31 ديسمبر
2018

38.569.81035.111.278الإيرادات  
)20.063.366()21.379.281(التكاليف التشغيلية المباشرة

17.1٩0.52٩15.047.912إجمالي ربح عمليات الفنادق
787.374835.664أرباح الأسهم

1.288.4653.422.953رسوم إدارة وإيرادات أخرى
1.607.9161.316.919الحصة من أرباح الشركات الزميلة                

83.950355.726إيراد الفوائد

٣.767.7055.931.262إجمالي إيرادات الاستثمار والإيرادات الأخرى

3.343.6073.153.045تكلفة الموظفين
7.597.2675.690.528استهلاك

895.839419.837فوائد بنكية                                             
134.4861.057.899مصروفات قبل تشغيل مشروع

32.76939.480مخصص انخفاض قيمة الذمم التجارية المدينة 
1.058.519-انخفاض قيمة العقارات والمعدات 

3.004.1362.638.351مصروفات تشغيلية أخرى                           
15.008.10414.057.659مجموع المصروفات

5.٩50.1٣06.921.515ربح السنة
2631العائد على السهم الأساسي والمخفض )بالفلس(

٣1 ديسمبر
 201٩

31 ديسمبر
2018

5.٩50.1٣06.921.515ربح السنة

الدخل الشامل الآخر:
البنود التي لن يتم تصنيفها للربح أو الخسارة:

أوراق مالية استثمارية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
2.041.314472.998- صافي التغير في القيمة العادلة

78.85537.081استثمار في شركات زميلة – حصة المجموعة في تغير القيمة العادلة لللاستثمارات

2.120.16٩510.079الدخل الشامل الآخر للسنة
8.070.2٩٩7.431.594مجموع الدخل الشامل للسنة

احتياطيات أخرى

رأس201٩
المال

علاوة إصدار
الأسهم

أسهم
خزانة

احتياطي
قانوني

احتياطي
عام

احتياطي
الأعمال
الخيرية

احتياطي 
القيمة
العادلة

أرباح
مستبقاة

مجموع
حقوق الملكية

11.299.7445.000.0002.238.0984.899.28950.166.694113.684.506)33.248(22.599.48717.514.442في 1 يناير 2019
الدخل الشامل للسنة

5.950.1305.950.130-------ربح الفترة
2.120.169-2.120.169------الدخل الشامل الآخر للسنة

2.120.16٩5.٩50.1٣08.070.2٩٩------مجموع الدخل الشامل للسنة

المحول عند بيع استثمار في الأوراق 
المالية المحتسبة بالقيمة العادلة من خلال

الدخل 
-702.406)702.406(------الشامل الآخر

3.70833.248)3.708(---33.248--بيع أسهم خزانة
)30.877(--)30.877(-----تبرعات خيرية مدفوعة

)6.778.158()6.778.158(-------أرباح أسهم معلنة لسنة 2018   

11.299.7445.000.0002.207.2216.313.34450.044.780114.979.018-22.599.48717.514.442كما في 31 ديسمبر 2019

احتياطيات أخرى

رأس2018
المال

علاوة إصدار
الأسهم

أسهم
خزانة

احتياطي
قانوني

احتياطي
عام

احتياطي
الأعمال
الخيرية

احتياطي القيمة
العادلة

أرباح أسهم
موصى 
بتوزيعها

أرباح
مستبقاة

مجموع
حقوق الملكية

11.299.7445.000.0002.238.0983.127.3586.776.62343.246.229111.768.733)33.248(22.599.48717.514.442كما في 31 ديسمبر 2017
أثر تطبيق المعيار الدولي لاعداد

1.260.802--1.260.802------التقارير المالية رقم )9( 
الحصة من أثر تطبيق المعيار
الدولي لإعداد التقارير المالية

-)42.843(-42.843------رقم )9( للشركات الزميلة
الأرصدة المعدلة كما في

11.299.7445.000.0002.238.0984.431.0036.776.62343.203.386113.029.535)33.248(122.599.48717.514.442 يناير 2018
الدخل الشامل للسنة:

6.921.5156.921.515--------ربح السنة
510.079--510.079------الدخل الشامل الآخر للسنة

6.921.5157.431.594-510.079------مجموع الدخل الشامل للسنة

-41.793-)41.793(------- ربح محقق من بيع استثمارات
)6.776.623(-)6.776.623(-------- أرباح أسهم معلنه لسنة 2017

50.166.694113.684.506-11.299.7445.000.0002.238.0984.899.289)33.248(22.599.48717.514.442كما في 31 ديسمبر 2018

حقوق الملكية

22,599,48722.599.487رأس المال

17,514,44217.514.442علاوة إصدار الأسهم
24,310,69224,239,290احتياطيات أخرى

37,404,71836.268.329أرباح مستبقاة
101.829.339100.621.548مجموع حقوق الملكية

المطلوبات
1,124,0701.173.882مكافآت نهاية الخدمة للموظفين

2,700,0007.758.000الجزء غير المتداول من القرض

3,824.0708.931.882مجموع المطلوبات غير المتداولة

2,080,4831.937.589ذمم تجارية دائنة
3,030,6013.207.214مصروفات مستحقة وذمم دائنة أخرى 

2,682,0004.082.000الجزء المتداول من القرض

7.793.0849,226,803مجموع المطلوبات المتداولة

11.617.15418.158.685مجموع المطلوبات 

113.446.493118.780.233مجموع حقوق الملكية والمطلوبات

31 ديسمبر312020 ديسمبر 2021

الموجودات 

عقارات ومعدات
80,804,82485.235.020

711,026765.613عقارات استثمارية 

7,977,6198.564.656استثمار في شركات زميلة 

أوراق مالية استثمارية
13,240,69313.164.149

102,734,162107.729.438مجموع الموجودات غير المتداولة

1,796,9632,738,257مخزون

944,770653,210ذمم تجارية مدينة 

2,012,2433,422,022موجودات أخرى 

5,958,3554,237,306نقد وأرصدة لدى بنوك

10,712,33111.050.795مجموع الموجودات المتداولة

113.446.493118.780.233مجموع الموجودات

20212020

التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
)8.127.985(3.396.338ربح / )خسارة( السنة
تعديلات للبنود التالية:

6,259,7327.323.511استهلاك 
)653.573()968,812(حصة المجموعة من أرباح شركات زميلة

)602.147()471,414(إيراد أرباح الأسهم
)65.999()9,544(إيراد الفوائد
389,892727.049فوائد بنكية 

5.064.680)1,731,989(انخفاض قيمة العقارات والمعدات
37,135608.895)عكس( / مخصص الديون المشكوك في تحصيلها  

7.773-مخصص/ )عكس( مخزون بطيء الحركة 
90,737240.415مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين

6.992.0754.522.619ربح السنة بعد التعديلات

التغيرات في الموجودات والمطلوبات التشغيلية: 
941,298400.161مخزون

1,283,0861.214.117ذمم تجارية مدينة وأخرى
)2.392.364()533,220(ذمم تجارية دائنة وأخرى

)273.900()104,300(مكافآت أعضاء مجلس الإدارة 

مكافآت نهاية الخدمة الموظفين 
)140,549()555.779(

8.438.3902.914.854صافي النقد من الأنشطة التشغيلية

التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

)554,667()42,960(شراء عقارات ومعدات

891-بيع أوراق مالية استثمارية
)712,000(-استثمارات في مشروع مشترك

9,54465,999فوائد مستلمة

1,400,0002,100,000أرباح أسهم مستلمة من شركات زميلة

471,414602,147أرباح أسهم مستلمة من استثمارات

1.837.9981.502.370صافي النقد من الأنشطة الاستثمارية

التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية
)5.662.383()2,338,889(أرباح أسهم مدفوعة

)327.590()51,310(تبرعات خيرية مدفوعة
)600.526(292,860فوائد مدفوعة
)720.000()6,458,000(قرض مدفوع

)7.310.499()8.555.339(صافي النقد المستخدم في الأنشطة التمويلية

)2.893.275(1.721.049صافي النقص في النقد وما في حكمه

4.237.3067.130.581النقد وما في حكمه في 1 يناير

5.958.3554.237.306النقد وما في حكمه في 31 ديسمبر

احتياطيات  أخرى

رأس 
المال

علاوة إصدار
الأسهم

احتياطي
قانوني

احتياطي
عام

احتياطي
الأعمال
الخيرية

احتياطي القيمة
العادلة

للاستثمارات
أرباح
مستبقاة

مجموع
حقوق الملكية

 2021
22.599.48717.514.44211.299.7445.000.0001.879.6316.059.91536.268.329100.621.548في 1 يناير 2021

الدخل الشامل للسنة:
3.396.3383.396.338------ربح الفترة

122.712-122.712-----الدخل الشامل الآخر للسنة
122.7123.396.3383.519.050-----مجموع الدخل الشامل للسنة

)51.310(--)51.310(----تبرعات خيرية مدفوعة
)2.259.949()2.259.949(------أرباح أسهم معلنة لسنة 2020

22.599.48717.514.44211.299.7445.000.0001.828.3216.182.62737.404.718101.829.339كما في 31 ديسمبر 2021

احتياطيات  أخرى

رأس 
المال

علاوة إصدار
الأسهم

احتياطي
قانوني

احتياطي
عام

احتياطي
الأعمال
الخيرية

احتياطي القيمة
العادلة

للاستثمارات

أرباح
مستبقاة

مجموع
حقوق الملكية

2020
22.599.48717.514.44211.299.7445.000.0002.207.2216.313.34450.044.780114.979.018في 1 يناير 2020

الدخل الشامل للسنة:
)8.127.985()8.127.985(------خسارة الفترة

)253.429(-)253.429(-----الدخل الشامل الآخر للسنة
)8.381.414()8.127.985()253.429(-----مجموع الدخل الشامل للسنة

)327.590(--)327.590(----تبرعات خيرية مدفوعة
)5.648.466()5.648.466(------أرباح أسهم معلنة لسنة 2019 

22.599.48717.514.44211.299.7445.000.0001.879.6316.059.91536.268.329100.621.548كما في 30 سبتمبر 2020

20212020

 
22,918,09319.735.630الإيرادات  

التكاليف التشغيلية 
)12,449,932()12.305.614(

10.468.1617.430.016إجمالي الربح

471,414602.147أرباح الأسهم
1,025,315903.431إيجارات وإيرادات أخرى

968,812653.573الحصة من أرباح الشركات الزميلة                
365,145922.878منحة حكومية

9,54465.999إيراد الفوائد

13.308.39110.578.044إجمالي الإيرادات

2,535,8312,671,281تكلفة الموظفين
2,421,4522,310,613خدمات ومصروفات أخرى                           

6,259,7327,323,511استهلاك
389,892727,049فوائد بنكية                                             

37,135608,895مخصص انخفاض قيمة الذمم التجارية المدينة

)3.063.305(1.664.349ربح / )خسارة( قبل الانخفاض في قيمة العقارات و المعدات

)5.064.680(1.731.989عكس مخصص / )مخصص( انخفاض قيمة العقارات والمعدات 

)8.127.985(3.396.338ربح / )خسارة( السنة

)36(15العائد الأساسي والمخفض على السهم )بالفلس(

20212020

 

)8.127.985(3.396.338ربح / )خسارة( السنة

الدخل الشامل الآخر:
البنود التي لن يتم إعادة تصنيفها للربح أو الخسارة:

أوراق مالية استثمارية بالقيمة العادلة 
من خلال الدخل الشامل الآخر- صافي

)202.209(76.561التغير في القيمة العادلة
استثمار في شركات زميلة – الحصة في مخصص القيمة العادلة

)51.220(46.151لللاستثمارات 

)253.429(122.712الدخل الشامل الآخر للسنة

)8.381.414(3.519.050مجموع الدخل الشامل للسنة

بيان المركز المالي الموحد كما في 31 ديسمبر 2021

مجموعة فنادق الخليج

بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد للسنة المنتهية في المنتهية في 31 ديسمبر 2021

بيان التدفقات النقدية الموحد للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021بيان الربح أو الخسارة الموحد للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021                                                              

اعتمدت المعلومات المالية الموحدة المرحلية المختصرة من قبل مجلس الإدارة في 27 فبراير 2021، ووقعها نيابة عن المجلس:
فاروق يوسف المؤيد
رئيس مجلس الإدارة 

جارفيلد جونز
الرئيس التنفيذي

فوزي أحمد كانو
نائب رئيس مجلس الإدارة

شربل سركيس
رئيس الشؤون المالية
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نحــــن والأزمــــة الأوكرانيــــة
ÛÛ عنــد كتابــة هــذه الأســطر مضــت 4 أيــام منــذ أن

ا،  ا وجوًّ ا وبحرًّ قامت روســيا بمهاجمة أوكرانيا برًّ
وتمكنــت قواتهــا المســلحة في وقت قياســي من 
حتــى  الأوكرانيــة  الأراضــي  عمــق  فــي  التوغــل 

وصلت إلى مشارف العاصمة كييف.
ÛÛ الحــدث هــذا  وأصــداء  فعــل  ردود  وبمتابعــة 

الخطيــر فــي عالمنــا العربــي مــن خــال وســائل 
هــذه  فــي  نجــد  الإعــام والتواصــل الاجتماعــي 
المرحلة المبكرة أن شعورًا بالفرحة قد ملأ قلوب 
الكثيريــن الذين بــدأوا بالاحتفال بانتصار الروس 
علــى الولايات المتحدة وحلفائهــا الغربيين، ليس 
ا أو تعاطفًا مع روسيا أو أوكرانيا، وإنما نكاية  حبًّ
وشــماتة بالولايــات المتحــدة وحلفائهــا لمواقفهم 

المناهضة لقضايا العرب المصيرية.
ÛÛ ومــن تطــورات وتتابــع الأحــداث خــال الأشــهر

المتحــدة  الولايــات  أن  يبــدو  الماضيــة  القليلــة 
قــد ورطــت الرئيــس الروســي فلاديميــر بوتيــن 
وإنهــا  أوكرانيــا،  غــزو  قــرار  اتخــاذ  إلــى  وجرّتــه 
بدورهــا لــن تبادر أو تنجــرَّ إلى القيــام بأي خطوة 
قــد تــؤدي إلــى صِــدام عســكري مباشــر ونشــوب 
حــرب عالمية ثالثة، وســيكتفي وحلفاؤها بفرض 
مزيــد من العقوبات الاقتصادية القاســية الخانقة 
ضــد روســيا، وتحويــل أوكرانيــا إلــى مســتنقع أو 
إنهاكهــا  فيهــا  يتــم  لروســيا  جديــدة  أفغانســتان 

واستنزاف قدراتها وطاقاتها.
ÛÛ ومــن الواضــح أن بوتيــن قــد تســرع فــي اتخــاذ

هــذا القــرار، وإنــه لــن يتمكن مــن تحقيــق أهدافه 
يســتطيع  ولــن  والعضــات،  القــوة  باســتخدام 
إخضــاع أوكرانيا أو الســيطرة عليها أو الاحتفاظ 
بها إلى جانبه مستقبلً، ولن يتمكن من تحقيق أي 
نصر في هذه المغامرة أو المواجهة غير المتكافئة 
مع الولايــات المتحدة والاتحاد الأوروبي وكذلك 
باقــي دول العالــم التــي اعترضــت على الأســلوب 
العســكري الــذي اختــاره بوتين لحل هــذه الأزمة، 

فقــد صوتــت 11 دولــة فــي مجلــس الأمــن يــوم 
الجمعــة الماضــي لصالــح تبنــي قــرار يديــن الغزو 
الروسي لأوكرانيا، وامتنعت ثلاث دول فقط عن 
التصويــت، وفــي اليــوم نفســه أصــدرت 50 دولــة 
بيانًا مشــتركًا شــجبت فيه اســتخدام روسيا حق 
النقــض )الفيتــو( في مجلس الأمن منعت بموجبه 
صدور قرار دولي يدين الغزو الروسي لأوكرانيا.

ÛÛ إن تاريخ الصراعات المماثلة ومنظومة العلاقات 
الدوليــة لا تســمح بقيــام أيــة دولــة باجتيــاح أو 
غــزو أراضــي دولــة أخــرى فــي هــذا العصــر، ولا 
يمكــن قبول أي مبــررات لذلك مهما كانت راجحة 
ومقنعــة، كمــا لا يمكــن أن يــؤدي مثــل هــذا الغــزو 
إلــى الانتصــار في النهاية أو إلى تحقيق الأهداف 
المرســومة والمتوخــاة؛ بــل إنها فــي الغالب تؤدي 

إلى نتائج عكسية كارثية وخيمة.
ÛÛ بوتيــن بنى حججــه وتبريراته لغزو أوكرانيا على

أســس تاريخيــة واســتراتيجية وكان يســعى إلى 
اســتعادة مجــد روســيا ومكانتهــا الســابقة؛ وهــي 
أدولــف  ســاقها  التــي  والتبريــرات  الحجــج  ذات 
هتلــر عندمــا غــزا بولنــدا في العــام 1939؛ ســاعيا 
هو الآخر إلى “اســتعادة الحدود الشرعيّة لألمانيا 

التاريخية”. 
ÛÛ لقد اســتهتر هتلــر وقتها بالنظــام العالمي، وتمكن

اجتيــاح  مــن  وغطرســته  قوتــه  أوج  فــي  وهــو 
الأراضــي البولنديــة فــي وقــت قياســي أيضًــا، إلا 
أشــعلت  التــي  الشــرارة  كان  الاجتيــاح  هــذا  أن 
نيــران الحــرب العالميــة الثانيــة ومــا ســببته مــن 
دمار وخراب وأدت في النهاية إلى هزيمة ألمانيا 

وانتحار هتلر.
ÛÛ صدام حســين ارتكب الخطأ نفســه عندما اســتند

إلــى مبــررات وادعــاءات تاريخية واســتراتيجية 
لغــزو دولــة  المســلحة  واهيــة واســتخدم قواتــه 
الكويت في الثاني من أغســطس 1990 مستهترًا 
ا أن العالم لن يكترث أو يهتم  بالنظام العالمي، ظانًّ

بمصيــر دولــة صغيــرة مثــل الكويــت، وتمكــن هو 
أيضًا من تحقيق انتصار في الأيام الأولى للحرب 
والســيطرة علــى كامــل الأراضــي الكويتيــة فــي 
وقت قياسي، وبعد ستة أشهر هُزم صدام حسين 
وهزمــت القــوات العراقية وأخرجــت من الكويت 
بالقــوة العســكرية، فدخلــت المنطقة بأســرها في 
دوامة من الحروب والاقتتال والأعمال الإرهابية، 
وقامــت أميركا باحتلال العراق الذي دخل بدوره 
فــي حالة من التمزق والتشــرذم، وفــي النهاية تم 
إعــدام صدام حســين شــنقًا حتى المــوت، وظلت 
الكويــت حــرة مســتقلة تتمتع باعتــراف واحترام 
الأســرة الدوليــة؛ وعليــه فــإن مصيــر غــزو بوتين 
لأوكرانيــا لــن يختلف عن مصير غزو هتلر لبولندا 

وغزو صدام حسين للكويت.
ÛÛ وفــي كل الأحــوال، فــإن غــزو روســيا لأوكرانيــا

القــارة  حــدود  شــك  بــا  ســيتجاوز  وتداعياتــه 
الأوروبية، سيشعل من جديد الحرب الباردة بين 
المعســكر الغربــي بقيــادة الولايــات المتحــدة مــن 
جهة، وروســيا وحدها من جهة أخرى بدون ســند 
باقــي دول المعســكر الشــيوعي كمــا كانــت الحال 
من قبل. إن الحرب الباردة إذا نشــبت ســتزيد من 
حــدة الاســتقطاب في مجمــل العلاقــات الدولية، 
الصيــن  موقــف  عــن  مطروحًــا  الســؤال  ويبقــى 

وإيران في حالة نشوبها.
ÛÛ وبالنسبة إلى منطقتنا، أو بالتحديد الدول العربية

الخليجيــة؛ فــإن موقفها في حالة نشــوب الحرب 
البــاردة ســيكون، كمــا كان مــن قبــل إلــى جانــب 
الولايات المتحدة والمعســكر الغربي. ومن ناحية 
أخرى، فإن الغزو الروسي لأوكرانيا جعل إمكانية 
الانتخابــات  فــي  ترامــب  دونالــد  الرئيــس  فــوز 
الرئاســية القادمــة وعودتــه إلــى البيــت الأبيــض 
أكثــر احتمــالً، وهو أمــر لن تخفي الــدول العربية 
الخليجيــة اغتباطهــا به في حالــة حدوثه، كما أن 
هذا الغزو ســيؤدي إلى انتقــال الاهتمام والتركيز 

الأميركــي والغربــي إلــى ملــف الأزمــة الأوكرانيــة 
على حســاب ملف مفاوضات فيينا بشــأن الاتفاق 
النــووي، هــذه الأزمــة قــد تتيــح الفرصــة لإيــران 
أيضًــا للمزيــد من المماطلة والمراوغــة والمزايدة، 
الأطــراف  علــى  للضغــط  لهــا  المجــال  وســيفتح 

الأخرى لقبول شروطها.
ÛÛ وتشــير بــل تؤكــد بعــض التحليــات والدراســات

إلــى أن الــدول العربيــة الخليجيــة ســتكون أكبــر 
المســتفيدين مــن هــذه الأزمة؛ بصفتهــا أكبر كتلة 
فالولايــات  العالــم؛  فــي  والغــاز  للنفــط  منتجــة 
المتحــدة وحلفاؤهــا ســيلجأون كمــا قلنــا من قبل 
إلى استخدام أشد وأقسى العقوبات الاقتصادية 
ضــد روســيا، ويأتــي قطــاع النفــط والغــاز علــى 
رأس أهــم روافــد الاقتصاد الروســي، فــإذا طالت 
العقوبــات هذا القطاع فإن إمدادات النفط والغاز 
الروســي إلى الدول الأوروبية وغيرها ســتتوقف 
أو تتراجع، ويصبح البديل أو الخيار الآخر المتاح 
هي الدول العربية الخليجية التي سيتم الاعتماد 
عليها لتعويض وسد النقص بما يؤدي إلى ارتفاع 

أو تضاعف مداخيلها النفطية.
ÛÛ ،وقبــل أن يحصــل ذلك أو نصل  إلى تلك المرحلة

فــإن أســواق مصــادر الطاقــة شــهدت اضطرابــات 
انــدلاع  فــور  النفــط  أســعار  وارتفعــت  ملحوظــة 
الأزمــة وتجــاوزت حاجــز الـــ100 دولار لأول مــرة 

منذ سبع سنوات.
ÛÛ وفــي حالــة حــدوث ارتفــاع فــي مداخيــل الــدول

العربيــة الخليجــة نتيجــة لارتفــاع أســعار النفــط 
والغــاز وزيادة الإنتاج لســد النقص في الأســواق، 
فإن ذلك سيقابله ارتفاع حاد في أكلاف استيراد 
ونقــل المــواد الغذائية وجميــع المنتجات الأخرى 
التي تستوردها هذه الدول، وبذلك يتحقق المثل 
كذلــك  وتتحقــق  ردّه”  “صبّــه  القائــل:  الخليجــي 
القاعــدة التــي تؤكــد أن لا أحــد يربــح أو يســتفيد 

من الحروب، وقد يكون لكل قاعدة شواذ.
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