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ٕجٟ ػج���اٌشؼٍخ: إػذاد ٌ  ػجذا
 
 
غِ ػزمذ أ�� ظذفخ زٌزضآِ  ٌ ؾغ ا ّ ٟ ثذا٠خ ٘زا اؼٌبَ عبءد ث ٕزذٜ ف ّ ٌ ٕظ١ُ ٘زا ا إْ إجٔضبق فىشح ر

ٟ ؼغ ثبٌشث١غ اؼٌشث بّب٘ اجٌ ط١ش ع ٚأػب طف  ٛا ػٚ اد  ا٘زضاص ٌغبؽخ اؼٌشث١خ ِٓ  ٗ ا . بِ شٙذر
 َ أ١ّ٘خ دٚس���� ١بٙ ثبصد٠بد  ّ ظٕ ِ ٖ اٌفؼب١ٌخ عبءد ز١ٔغخ���ان  ُ ٘ز ٕظ١ إْ فىشح ر ٛاػؼ  ٌ فب

ٌ ٍٗ ا ٍه ���اسٚٚعبئ ٝ أصش ر ٍ ٕبػ١خ . خّزٍفخ ػ ظ ٌ زٌغبس٠خ ا ٓ فٟ اغٌشفخ ا ١ٌ ٛ ٌّغئ ٌه فئْ ا ٌز ٚ
ٚ ٕـمخ اٌششل١خ  ّ ٍ وً اٌزمذ٠ش إٌ  ْٛ َ ٠غزؾم ��� َٛ ١ٌ ْٚ ٚداس ا ٍظ ازٌؼب غِ ٚي  رؾبد غشف د

طؼثٛخ  د  ٟ ٚعذ ٕ ِٓ أ ٌشغُ  ٗ، ػٍٝ ا ل١ٛز رٚ  ٜ إٌّزذ ٛع ٘زا  ٛػ ِ غٓ اخز١بس  ٝ ؽ ٍ ٚاضٌبٕء ػ
�� َ ئـبً فٟ فشص���� خِ  ْٛ أْ � أو  ٛ ٚأسع  ،ٜ عٗ���� ا�خش ٚ ٍٗ ػٓ ثم١خ أ ظ بدٞ ٚف ظ ز

بدٞ  ظ اٌٝ ��� الز  ّٗ ٚرمغ١ ١ف����  ٕ ظ ىِبْ ا٢ْ ر ١ٌظ ثب� ٚ إٔٗ  ٍذ إٗٔ�� ؽبعخ ا ارا ل
جـك أ٠ؼبً  ٕ بدٞ ٠ ظ َ ��ز ����ٝ ٍ جـك ػ ٕ إْ بِ ٠ ٍُ عشاً، إر  ٚآخش اعزّبػٟ ٚ٘ ٚآخش ع١بعٟ 

عٚٗ���� ٍف أ خِز ٌمؼب٠ب . ��� ػٍٝ  ٓ ا ٌمؼب٠ب ��زظبد٠خ ػ ً ا ظ ٚ  اْ ف ٌغ١بع١خ ا ا
ٚ ر١ّٕخ  ظبد٠بً أ ٛساً الز ـ ٓ ِ���ً، ف� ر ُ ٠ى ٌ اْ  طؼجبً ٚشبئىبً  ْ أِشاً  طجؼ ا٢ ّبػ١خ أ ��عز

ظ طؾ١ؼ أ٠ؼب ٚاؼٌى ٌغ١بعٟ،  ٟ غ١���عزمشاس ا بّٙ ف  .اعزبّػ١خ ٠ّىٓ رؾم١م
 

ٙذربٙ زٟ ش ٌ ْٚ أدٔٝ شه فئْ ���اس ا غّزّغ  ثٚذ ٌ ٌذٜ ا ٕبػخ  ٌم خذ ا ؤِخشاً سع ـمخ اؼٌشث١خ  ٕ ّ ٌ ا
خّزٍفخ، ١ٌظ فمؾ فٟ رؼجئخ ٚرٛع١ٗ  ٌ ٍٗ ا ٚٚعبئ سٞ اٌفؼبي ����  ٛ ؾّ ٌ ٚس ا ٌذ ٌذٌٟٚ ثشِزٗ ثب ا

ُِ ظ١ش ا� ِ ٚ شؼٛة  ٌ ً ا ط١بغخ ِغزمج  ٟ رٚؾش٠ه ِغبسارٗ ثً ف ٌشأٞ اٌؼبَ   .ا
 

ٛ ّ ٌّغ ٚا بٕٙ  ِ اٌّمشٚءح  ؼٌّشفٚخ،  ئٌٝ عبٔت ٚعبئً��ػ�� ا ذ رؼشف ف طجؾ زٟ أ ٌ ٌشّئ١خ، ا ٚا ػخ 
ؾٌذ٠ضخ  ٚعبئً���� ا ِٚذ٘ش  ٌغبؽخ ثشىً ثبسص  ذ ػٍٝ ا ً اٌزم١ٍذ٠خ، فمذ ؿغ بٌٛعبئ ا٢ْ ث

عٛش  ٍ ٚاجٌ ن  ٛ ٚاٌف١غج د  بٚٔ اٌّذ ٚ ٛالغ�����  ّ ٌ اطً��عزبّػٟ وب ٛ زّضّخٍ فٟ شجىبد ازٌ ٌ ا
ػٛػ لذسح خ ٚ  ً اٌٛعبئً ثى  ٖ زذ ٘ز ٚأصج غ١ٚشب٘،  ة  ٛ ر١ٛ ١ ٌ ٚا ٠ٛزش  كٍ ا��اس ٚازٌ بسلخ ػٍٝ خ

ٓ وبفخ  ِ زِبثؼ١بٙ  ٚ ٓ ؾِشو١بٙ  ٚاٌشثؾ ث١ اطً  ٛ ٚازٌ اب٘  بّٙ ِٚذ رٚؾذ٠ذ ؽغ زِبثؼزبٙ  ٚ ٛسربٙ  ٍ ثٚ
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ؾّ  ٕ ٚأؿ١بفٗ، ثٚ رٗ  بٛٔ ىِ ٚ ّغزّغ  ٌ ً  ششائؼ ا خِزشلخ و جٌشش٠خ فٟ ربس٠خبٙ ِٓ لجً  ٖ ا ٌُ رشٙذ
اد ؾّظٛس ٌ ٚا ؼّٛلبد  ٌ ٚا اٌشٚادع  ٚ ٛاعض  ؾٌ  .ا

 
 

اٛعؼ ٌ ػ١خ ا ٛ ٕ ٌ ٕمٍخ ا ٌ ٖ ا ٟ ٘ز ّبس ف ٍذ ِغأٌخ ��زض ٖ عؼ ٚاس ٚأد  ٍٗ ٚٚعبئ ١ٕبد����  ٟ رم خ ف
ٌؼشٚساد  اٌٝ ا اب٘  ٚ اٌشثؾ١خ فمؾ ثً رزؼذ بٌّد٠خ أ غٌٛأت ا ؾٕظش فٟ ا ِٟ�� ر اٌمـبع����

ظ١ش٠خ�� ّ ٌ ٚا ٟ . عزشار١غ١خ  ِ ٛق فٟ اٌمـبع���� ظبد٠بً غ١ش ِغج ٛالغ ؽشاوبً الز ٌ ٌّذ ٘زا ا ٚ ٌمذ 
غّبيٚفزؼ آفبلبً عذ٠ذح ٌ��ز ٌ ٘زا ا  ٟ ّبس ف  .ض

 
 ْ ؽٛي بِ إرا وب ٚ إعززٕبط  اة أ ٛ ٝ ع ٌ ٌزٛطً إ ٛ ا ٘ ٕزذٜ  ّ ٌ ُ ٘زا ا ظ١ٕ ِٓ ر ع  إٚرا وبْ اغٌش
اَ��؟  ظبد٠بً  غِذ٠بً الز اد،  لذ ثبزٌ ٛ ٌ شبس٠غ ��١ِخ فٟ ِٕـمزبٕ فٟ ٘زا ا ِ ّبس فٟ رأع١ظ  ��زض

طؾ١ؼ  ٛ ٘ اة ثٕؼُ  ٛ غٌ ّبس.. فئْ ا أْ��عزض أٞ   ،ٟ ٌٕف ة ثب ٛا غٌ ْ ا ْ وب ١ِخ  ٚإ ٟ ِشبس٠غ �� ف
طؾ١ؼ   ٛ ٙ ظبد٠بً ف غِذٍ الز ؼٌّشفٚخ غ١ش  ؼٌّب١٠ش ازٌغبس٠خ ا ٚا  ���ٍٝ اد ػ لذ ثبٌز ٛ ٌ فٟ ٘زا ا

 !!ا٠ؼبً
ٚازٌؾذ٠بد ظؼبة  ٌ ٓ ا ِ  ٍٛ ؾٌبز١ٌٓ فبْ ا�ِش ��٠خ  .ٚفٟ وٍزب ا

 
 

 ٟ بّسٞ إػ�� ٠مبَ ف شِشٚع إعزض أٞ  أْ ٠غبٔت  غٕبػ  ٍ ٌ فّٓ ابٌٕؽ١خ ��٠غبث١خ و١ف ٠ّىٓ 
ٌغ١بع١خ  ٚا ؽٟ ا��زشار١غ١خ  ٛا ٕ ٌ ٌُ ِٓ وبفخ ا ٟ اؼٌب بّٕؿك أ١ّ٘خ ف ٌ ِٕـمخ رؼزجش ِٓ أوضش ا
ٛ ثبػـشاد  ّ ٕ ١ٍبس د��س، ر ِ ٌف  بّٙ ثأ حٍٛ الزظبد٠خ فبػٍخ ٠مذس ؽغ ٕـمخ رجشص وم ِ ٚ��زظبد٠خ، 
ٚافشح حٛ ششائ١خ  طٍخ ٚلبػذح عىب١ٔخ شبثخ ٠بفؼخ ثم ٛا زِ رٚشٙذ ص٠بدح عىب١ٔخ   ثٚؼّ�� ِشرفؼخ، 

ٚاؾٌشان  ٛػٟ  ٍ ٌ بٍَٕ  زِ ٛس  ـ رٚ غِ إٔؾغبسٍ شجٗ ربَ ���  د دخً فشد٠خ ػب١ٌخ،  ��ِٚ
 .��عزّبػٟ

 
 َ إٌٝ اعزخذا  ْٛ ٓ اٌجشش ٠زذافؼ ِ  ٓ١٠�ٌّ ٌُ ؽ١ش ا شؼٛة اؼٌب ٟ ػٓ ثبلٟ  ١ٍغ خٌ �� ٠شز اٌشؼت ا

َ،���خض ششائؼ اٌشجبة ُِٕٙ ����ً ط ٛا ٍف ٚعبئً ازٌ أْ فئْ أؽذس . خِز ٟ ٘زا اٌش ٚف
ذ ا ِؼ ١ِشوب أ إْ شش٠ؾخ اٌشجبة فٟ أ ظظخ رؤوذ  زّخ ٌ ١ٍبس دل١مخ فٟ  53.5ٌذساعبد ا ِ

بّػٟ فمؾ ٌ جٛن فٟ اٌشٙش ا اَ اٌف١غ اٌٝ . إعزخذ جٛن  ِٟ اٌف١غ غِزخذ ْ  750ٌمذ اسرفغ ػذد  ٛ ١ٍ ِ
غت ٘���سرفبع أػٍٝ ٔ ح ِٓ ث١ٓ  ٍذ ٚاؽذ ِٕـمزبٕ عغ ٌُ ٚإْ  ٟ اؼٌب  .شخض ف

 
5.3  ْٛ ٍ ٓ شخض ٠شى ِٚٓ ع %  77��١٠ ْٛ أعٙضح ٘ٛارف ٔمبٌخ  ِ ٌُ ٠غزخذ  2.1ىبْ اؼٌب

ذ ٛ���زٔشٔ ِ ١ٍبس شخض ٠غزخذ ِ.  
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ً ا�ر���،  ٚٚعبئ ١ٕبد  اٚعؼبً زٌم ٚ ٙذ رغغٍ�ً وض١فبً ٚعش٠ؼبً  ْٚ ِغزّؼخ رش ظ ازٌؼب ٍ غِ يٚ  د
ٛخٌ  ّ ؾّ ٌ ٛارف ا ٙ ٌ ٟ ا ِ غِزخذ ٍغذ ٔغجخ  ٚ %  178ؽ١ش ث اٌّزؾذح  اد اٌؼشث١خ  ِبس ٌٚخ ا� فٟ د

ٌٚخ ل%  129 ٚ  فٟ د غٕت % 124شـ  ٌ أػٍٝ ا  ِٓ  ٟ ٓ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ٚ٘ ٍّىخ اجٌؾش٠ ِ فٟ 
١ّبً ٌ اٌٝ . ػب ٕـمخ لذ اسرفؼذ ٔغجزُٙ  ّ ٌ ذ فٟ ا بِد ا�زٔشٔ ِٟ خذ غِزخذ إْ  %  60.9اٌٝ عبٔت 

ٚ اد  ِبس ٌٚخ�� ٚ %  55.3فٟ د ٌّضبي أ٠ؼبً، ؽغت % 52.3فٟ اجٌؾش٠ٓ  فٟ لـش، ػٍٝ عج١ً ا
ِؤعغخ  ٟ بٌّػ اد دساعخ أعشرٙب اٌؼبَ ا ٕب فشصٌ . ثٛص ٌ��زشبس رٌه ����رضاي فٟ ِٕـمز غِ  ٚ

زٖ اٌ��� زٛعغ فٟ ٘ ٌ ٚا زـٛس  ٌ ٚا  ّٕٛ ٍ ٌ اٚعؼخ   ���ٚ. 
 

د���س  ١ٍبسا ِ ٟ ػششح  ٌ ٛا ْ ؽ أْ ثٍغ ا٢ إٌٝ  ٟ ثبػـشاد  ظبػذ ف١بٙ��ٔفبق����ٔ ِٕـمزبٕ ٠ز
٠ٛبً ٕ  .ع

 
ٌّشبس٠غ ��١ِخ ػ ٕبعؾخ  ٌ غ١ٕخ ثبزٌغبسة ا ٚ اب٘ ِٕـمزبٕ رضخش  ٚ ��لخ��ؼِخ صجزذ ثبٌفؼً عذ

١ٌبد عؼٛد٠خ  ظ١بد ٚفؼب بِٙ شخ ١ٍغ١خ ٚاػ١خ رزمذ ظ١بد خ ١ٌبد ٚشخ ��زظبد٠خ، أسعزبٙ فؼب
شبس٠غ ابٌٕعؾخ، ِٓ أثشصب٘ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي�� اؾٌظش  ّ ٌ ٍّخ ِٓ ا ٍٝ سأعبٙ ع رٟ ػ ٠ٚأ ثبسصح، 

٠ك ٛ ٚازٌغ ٛد٠خ ��ثؾبس  ٌغؼ ّٛػخ ا غّ ٌ  . ِشبس٠غ ا
 

ٌغ ّغّٛػخرٚؼزجش اٌششوخ ا ٌ ٖ ا ؾذ ٘ز ٠ٛخ ر ٕؼ ّ ٌ أُ٘ اٌششوبد ا  ٓ ِ إٌٚشش  ٛد٠خ ��ثؾبس  فمذ . ؼ
ٖ اٌششوخ فٟ ػبَ  غذ ٘ز ُ  1972رأع ٌ طجؾذ ف١بّ ثؼذ ِٓ أوجش ششوبد إٌشش فٟ اؼٌب ٚأ

طذاس . اؼٌشثٟ ٖ اٌششوخ ا٢ْ ثئ َٛ ٘ز غ١شب٘،  18رٚم ٚ ش٠خ  ٙ أٚعجٛػ١خ ٚش غٍِخ ١ِٛ٠خ  ٚ طؾ١فخ 
طؾ١ يٚ  بٕٙ طؾ١فخ ػشة ١ٛٔص، أ ٍّّىخ اؼٌشث١خ ِٓ ث١ ٌ ١ٍض٠خ فٟ ا ١خ رظذس ثبٌٍغخ��ٔغ ِ ٛ فخ ٠

عٚؾ رائؼخ اٌظ١ذ ٝ عبٔت عش٠ذح اٌشش��� ٌ ٌغؼٛد٠خ، إ  .ا
 

اد ػٍٝ رأع١غبٙ،  ٛ ٕ ِذ٠ٕخ دثٟ ����� ثشّٚس ػشش ع ٍذ  فٟ شٙش إثش٠ً ِٓ ٘زا اؼٌبَ اؽزف
١ّبً ٠ؾزؼ ١ٍ ٚشِوضاً ال خِبً  شّشٚع ا���� ابٌٕعؼ طشؽبً شب ٌ طجؼ ٘زا ا ٓ فمذ أ ِ ٓ أوضش 

ِلٛخ  1400 ّش ٌ ١ّخ ا ٌ ١ِخ اؼٌب ؤّعغبد���� ٌ بٕٙ ػذد وج١ش ِٓ ا ٓ ث١ ِ ١ِخ  ِؤعغخ �� ٚ ششوخ 
ذ رؼُ  إْ وبٔ بّػٟ 99ثؼذ  ٌ ٟ اؼٌمذ ا ٙب ف ٕذ افززبؽ  .ششوخ فمؾ ػ

����� ٟ ظٛج ٍه ػجذ����٠ٕخ أث ّ ٌ ٟ فٟ ِذ٠ٕخ ا ِ غّ ا��� غّ ٌ  .ٕٚ٘بن أ٠ؼبً ا
 

ٌ خـ ا ؾِ أط  ٟ٘ ِغمؾ س شـ  ٌٚخ ل ٓ د ِ ٟ رؼزجش  ٚازٌ غض٠شح ا�خجبس٠خ ابٌٕفزح ِٚمشب٘ اٌشئ١غٟ، 
غٍخ اٌؼشث١خ ٌ ٓ ثب غِ إٌبؿم١ ٛا��ً  رٚ د��خجبس٠خ اٌؼشث١خ إٔزشبساً  ؾّبـ ٌ ٟ . أوضش ا لٚذ عبء ف

غٍِخ أس٠ج١بْ ث١ضٔظ  بّػٟ  ٌ ظبدسح ثبغٌٍخ  Arabian Businessرمش٠ش ٔششرٗ اٌشٙش ا ٌ ا
أدد إْ أؽذاس اٌشث١غ   ٟ ٌغٍخ  ��ٔغ١ٍض٠خ ِٓ دث ٌغض٠شح ثب ذٞ لبٕح ا إٌٝ إسرفبع ػذد ِشب٘

١ض٠خ ثٕغجخ  ٍ ٝ %  2500��ٔغ ٌ ً إ ظ ٌٚخ ١ٌ220 ١ْٛ ِشب٘ذ فٟ ئِخ د ٍ ِ. 
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 ْ ٚ ِغٍظ ازٌؼب دٚي  بدٞ فٟ  ظ ّبس فٟ ِشبس٠غ���� ��ز إْ ��زض أْ ٔمٛي  ّىٓ بٌٕ  و١ف ٠

ٜ اٌغ١ذ ؾٓ ٔش ٔ ٚ ظبد٠ب  أٚعبؿ١/ غ١ش ِغذٍ الز ـبة  ؿٚ، أؽذ أوجش أل ّبس سثٚشد ِشد ٓ ��زض
١ٔٛخ ثبٌٍغخ اؼٌشث١خ  ٍفض٠ خـ ر ؾِ ٝ إٔشبء  ٍ ّ٘خ ػ ٚ ً عذ  ْ ثى ٛ ٠ؼًّ ا٢ ٘ٚ ٌُ ٟ فٟ اؼٌب ِ ���

بٞ ١ٛٔص اس٠ج١ب  عُ عى ذ ا بٞ ا�خجبس٠خ رؾ ٛػخ شجىخ عى ّ غِ ،  Sky News Arabiaػّٓ 
 ،ٟ ِ ّبس���� ٛظجٟ ٌ��زض ِؤعغخ أث ٚ ٚدوبعزٕغ  بٞ ثش ٚع ِشزشن ث١ٓ ششوخ عى ٛ ِشش ٘ٚ

إٌٝ  اٌٟ ٚرٙذف  ٛ ٕـمخ اؼٌشث١خ 50خِبؿجخ ؽ ّ ٌ ْٛ ِشب٘ذ فٟ ا ١ٍ ّؾـخ فٟ . ِ ٌ ٖ ا عٚزمف ٘ز
ٟ اس٠ج١ب  ٟ ع إْ ث  ٟ ـخ ع ؾِ  .CNBC Arabiaبِٕفغخ جِبششح ِغ 

إْ اٌغ١ذ ٚف  ؼٌّش ٟ / ٚا ٌ ٛا ه أ٠ؼبً ؽ ٍ ّ ؿٚ ٠ د ِشد ٚثش ١ِخ %  15س رٚببٔ ��� ٛػخ س ّ غِ  ٓ ِ
١ِش ا١ٌٌٛذ ثٓ ��  .ازٌبثؼخ ��

 
اد  ٌّؤشش يٚ ِٚٓ ث١ٓ أثشص ا ١خ ��زظبد٠خ فٟ د ِ شبس٠غ���� ّ ٌ ٛاػؾخ ػٍٝ رأو١ذ ٔغبػ ا ٌ ا

 ٍُ َٛ أثشص ػ ١ ٌ زٞ ٠ؼزجش ا ٌ ٓ ؿ�ي، ا ١ِش ا١ٌٌٛذ ث ٓ ل١بَ ا� ِؤخشاً ػ  ����٘ٛ ْ ٚ ظ ازٌؼب ٍ غِ
 ٝ ٍ ٓ ػ ٌّغزضش٠ّٓ ابٌٕعؾ١ ٗ، ِٚٓ أثشص ا زِ ٌُ اؼٌشثٟ ثش زٜٛ اؼٌب ِغ بّسٞ بٔعؼ ػٍٝ  إعزض

بِٗ ثزذش١ٓ  ٟ، ل١ ّ ٌ زٜٛ اؼٌب ٌّغ ْ اٌؼشة"ا ٛ خـ رٍفض٠ ٌمبدَ ِٓ خ�� ششوخ " ؾِ ِغ ثذا٠خ اؼٌبَ ا
خّبؿجخ  ٌ ٌغبػخ  ظجؼ ِؾـخ إخجبس٠خ رجش ػٍٝ ِذاس ا ٌمبثؼخ، زٌ ٍّّىخ ا ٌ ٓ  300ا ِ  ْٛ ١ ٍ ِ

ٓ ثبغٌٍخ اٌؼشث١خ ٌّشب٘ذ٠ٓ إٌبؿم١ غِ . ا  ْ ٚ ً ثبزٌؼب ٟ ثبٌفؼ ِ ٚع���� ٌّشش ُ رأع١ظ ٘زا ا لٚذ ر
ِج١شط  ٛ ٍ ِؤعغخ Bloombergششوخ ث  ٟ ٘ ٚ ب١ٌخ ،  ّ ٌ ٛأت ا غٌ ظظخ فٟ ا زِخ ِٛلخ  ١ِخ شِ ��

بّد ِٓ  ِٚغب٘ بِد  ٌٗ خذ ٚرٛفش  غٌذ٠ذ  شّشٚع ا ٌ َ أ٠ؼبً ثذػُ ا ٛ ٟ عزم  2300ٚ��زظبد٠خ ازٌ
 ٓ ِ  ْ ٛ ٍ ّ ّؤعغخ، ٠ؼ ٌ ٖ ا ٙز ٌ ٞ ربثؼ١ٓ  ٟ  146ؾِشس إخجبس ِٕزششح ف ٍف  72ىِزجبً  خِز  ٟ ٌٚخ ف د

ٌُ  .أٔؾبء اؼٌب
 

اد  ٌّؤشش ٚا ـ١بد  ؼٌّ ٖ ا ٌشغُ ِٓ ٘ز ؾ١ٌخ ابٌٕعؾخ فبٔٗ � ٠ّىٓ ٚػٍٝ ا ٖ ازٌغبسة ا مّؼٕخ ٚ٘ز ٌ ا
ىً ػبَ ٔب١٘ه ػٓ  ِٟ ثش ّبس فٟ اٌمـبع���� أْ ��زض ٌٛخ ث ٙ أْ غٔضَ ٚٔغززٕظ ثغ بٌٕ 
لذ  ٛ ٌ ٟ ا ـمزبٕ ف ٕ ِ ظبد٠بً فٟ  غِذٍ الز بدٞ،  ظ ٟ ��ز ِ ٟ اٌمـبع���� ّبس ثبزٌؾذ٠ذ ف ��زض

ا٘ٓ  .اٌش
 

اد  ٛس ـ ٚازٌ ٕٛػ١خ اٌشبعؼخ  ٌ اد ا ُ إْ اٌمفض اٌّفب١٘ ٘ضد  ١ٕخ ا�ر��� لذ  ٌّغزّشح زٌم ٚا اٌّزٍ٘خ 
١ّذاْ ػشػخ  ٌ ٘زا ا ٍذ  عٚؼ  ،ٟ ِ ١ٌّذ����� ٟ ا غِزمشح ف ٝ ػٙذ لش٠ت  ٟ وبٔذ ؽز ؼٌّب١٠ش ازٌ ٚا
 ٓ ِ ٍذ اىٌض١ش  عٚؼ ٛاعؼخ،  ٌ ش٠خ ا غٛ٘ ٌ ١ٙى١ٍخ ا ٌ زِ�ؽمخ ِٓ اٌ��� ا عٛبد عش٠ؼخ  ّ ٌ

ِؤخ ٚا  ِّٓ ثبدس  ٌُ يٚ اؼٌب ٍف د خِز  ٟ ٓ ف ٌّغزضش٠ّ ٟ ٘زا ا غٛط ف ؾِ غُ  ّبس ثؾ شاً���عزض
اد ؿبئٍخ ٚ ْٚ صش غّبي ٠خغش ٌ  .ا

 ٝ ٍ ُ ػ ٌزٞ خ١ بدٞ ا ظ ٌزشاعغ ��ز ٚا إْ ��ٔؾغبس  يٛ، �� شه  ٙ ّ ٌ اٌزمٕٟ ا ٛس  ـ إٌٝ عبٔت ازٌ ٚ
زٕ خش٠ف ػبَ  ِ  ّٟ ٌ ظبد اؼٌب ٟ وبّ  2008��ز ّ ٌ بـق اؼٌب ٕ ٌ ػٍٝ ا ٕبػخ ا����  ظ ٌ لذ ؿبي ا

خـ�� ٚا�� ٕبػبد  ظ ٌ ٛ اؼٌ��بد اٌذ١ٌٚخ . خشٜؿبي ِؼظُ ا ٛد ع ٌزٞ ٠غ ٛرش ا إْ ازٌ إٌٝ  إػبفخ 
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ٕبػخ  ظ ٌ ٖ ٌ��زضبّس فٟ ا ٞ ارغب ٚازٌؾفظ�� كٍ اٌشؼسٛ ثبٌؾزس  ٟ خ ط ف ٛ ّ ٍ ِ ظ١تٌ  ٔ ٌٗ  ْ ١ٌبً وب ؽب
١ِخ ���. 

 
١ّخ  ٌ خ، ِٓ ازٌغبسة اؼٌب ٌّغبؽ ٚا لذ  ٛ ٌ ٌؼ١ك ا ظذد أْ ٔغزشٙذ ثٛاؽذح فمؾ،  ٌ اٚرا اسدبٔ فٟ ٘زا ا

ٚف اٌغ١ذاجٌبسصح فبّ  ٟ اؼٌّش ّ ٌ ٟ اؼٌب ِ ـت���� ٌم ٝ ا ٌ خشٜ إ ٌؼٛدح ِشح أ ١بٕ إ� ا ٍ سٚثشد / ػ
ٕذبِ لبَ فٟ ػبَ  ١ٍبس د��س ػ ِ ظف  ٗ لذ خغش أوضش ِٓ ٔ ٜ إٔ ٌٕش ؿٚ  ثششاء اٌششوخ  2005ِشد

بٞ عج١ظ  ِ ٌّغبّح  ٟ ا ّبػ اطً ا�عز ٛ اد ازٌ ٛ ٕ ه  My Spaceابٌٌّىخ��ؽذ ل ٌ ذ فٟ ر ٌزٟ وبٔ ٚا
ٓ اٌف١غج ِ لذ اوجش  ٛ ٌ ُ ا ٌ ٜ اؼٌب ٛ ٟ اعزخذابًِ ػٍٝ ِغز ّبػ اطً ا�عز ٛ ٚاوجش ٚعبئً ازٌ ٛن 

ٖ  .ثأعش
 

ٍغ / ٌمذ أػـش اٌغ١ذ بّػٟ ثجّ ٌ ٛ ا ١ٔٛ ٚع فٟ شٙش ٠ إٌٝ ث١غ ٘زا اٌّشش ٚؿ  ْٛ دٚ��  35ِشد ١ ٍ ِ
ظبد٠بً غِض٠بً الز ٚ ٚع شِثؾبً  ٘زا اٌّشش  ً ٖ ػٓ عؼ ٚ ِغبػذ ٚ  ٛ ٘  .فمؾ ثؼذ إْ ػغض 

 
 ْ ٓ أ ِ ٌشغُ  ٝ ا ٍ اد شخض 5.3ٚػ ١ٍبس ِ  ْٛ ٍ ْ أعٙضح %  ٠77شى ٛ ِ ٌُ ٠غزخذ ٓ عىبْ اؼٌب ِ
أْ  ٚ ٚ 2.1٘ٛارف ٔمبٌخ،  ْٛ ا����  ِ ١ٍبس شخض ٠غزخذ ِ750  ْ ٛ ِ ْٛ شخض ٠غزخذ ١ٍ ِ

زٝ ا٢ْ ِٓ  ىٕذ ؽ ّ اٌؾذ٠ضخ ر اٌٛعبئً������   ٖ اْ ٘ز ٌُ وبّ روشبٔ آٔفبً،��  جٛن فٟ اؼٌب اٌف١غ
 ٝ ٍ ٛي ػ ظ ؾٌ ٟ فٟ��ػ%  5ا ٌّ غُ ا�ٔفبق اؼٌب إٌٝ فمؾ ِٓ ؽ ٌُ ٠زٛطً أؽذ  ��، ٚؽزٝ ا٢ْ 

ِشثؾخ ظبدس ��١ٔخ  ِ اٌٛعبئً  زٖ  ٘ ِٓ خٛٔ رغؼً  ّ ِؼ  .ط١غخ 
 ٗ ٛاع زٟ لذ ر ٌ ٚازٌؾذ٠بد ا ٌمؼب٠ب  ؼغ ا إٌٝ ث شـق ثئ٠غبص  ٌُ ٠جكَ�� ازٌ اعزبٕداً ػٍٝ بِ رمذَ 

ْ ٚ ظ ازٌؼب ٍ غِ دٚي   ٟ ٕبػخ ����� ط  ٟ ٌّغزضش٠ّٓ ف  .ا
  

ٚاٌذساعبد رؤوذ  ػٛ  ٛػ ٛالغ ٠ىشف ث ٌ بٕٙ ا ِ ٛػخ  جـ ّ ٌ طبً ا ٛ ظ ١ٍذ٠خ، خ َ ازٌم ْ ٚعبئً���� أ
 ً اٌٛعبئ اٌٝ  غ٘شح لشائبٙ  اعٗ ؽبٌخ ِٓ  ٛ رٚ دٚسب٘،  ٚ ىِبزٔبٙ  ٚ أد ثبٌفؼً رفمذ عبرث١زبٙ  لذ ثذ

ً . اٌشل١ّخ ِزفبٚرخٍ ؿجمبً ٌزفبٚد ِشاؽ رٛبئش  ٚ ث خِزٍفخ  ظٛس  بِٕ ث ٖ بِصٍخ أبِ إْ ؽبٌخ��ٔؾغبس ٘ز
غّزؼّبد ٌ سٛ ا ـ ٛ ٚدسعبد ر ّ ٌؼغؾ  ٌمذ. ٔ إٌٝ ا خِ  ّزمذ ٌ يٚ ا ٌذ غ ا ٟ ثؼ بِد ف ٛ ؾٌى رغٙذ ا ا

 ً ٛػخ ث جـ ّ ٌ ٌٛسل١خ ا اد ا طذاس ١ٍض�� رٚم اد��ىٌزش١ٔٚخ  طذاس ػٍٝ�� زٌٍشو١ض  ٕبشش٠ٓ  ٌ ػٍٝ ا
د ث١ئ١خ شبس٠غ ����، . ٚإغٌبئبٙ ربّبًِ��ػزجبسا ِ ىِبْ ا٢ْ ازٌفى١ش فٟ إلبِخ  ٌُ ٠ؼذ ثب� ٌه  ٌز ٚ

جِ أَ غ١شب٘،  ٛاء وبٔذ الزظبد٠خ  ٟ ع ظٛسح ف ؾِ شبس٠غ  ّ ٌ ٍه ا أ٘ذاف سثؾ١خ إرا وبٔذ ر ١ٕخ ػٍٝ 

ً . ٚعبئً���� اٌزم١ٍذ٠خ اٌٛعبئ شبس٠غ اٌّضط ث١ٓ  ّ ٌ ٖ ا ثٚبد ػٍٝ اٌشاغج١ٓ فٟ إلبِخ ِضً ٘ز
ٟ ّبػ اطً��عز ٛ ٚ شجىبد ازٌ اٌؾذ٠ضخ أ اٌٛعبئً  ٚ ١ٍذ٠خ  ٌزشو١ض . ازٌم ٍت أ٠ؼبً ا ـ ٖ ٠ز إْ ٘زا��رغب

غٌ اٌغ١ً ا ٚ زٟ ػٍٝ ششائؼ اٌشجبة  ٌ اٌؾذ٠ضخ ا  ً اٌٛعبئ اَ  إٌٝ اعزخذ ٚ ٠ٕشذّ  ً أ ١ّ طجؼ ٠ ٌزٞ أ ذ٠ذ ا
ْ، ثؼ١ذاً ػٓ ِمبص اٌشلجبء،  ىِب أٞ  رٚزبثغ، ٚفٟ  بٌّدح����١ِخ ثغشػخ  ٚ ا خٌجش أ ٌٗ ا طً  ٛ ر
بّ٘خ  ِٚغ اٌؾذس،  ٚرف�� فٛس٠ب ِغ  عٚغ  اد أ ٌٗ خ١بس ٌّغبفبد،ِ ٛفشح  ٚا ٛاعض  ؾٌ قٛ ا ٚلبفضح ف

ٚإ إٚع��  بٌّدح،  ط١بغخ ا ٓ فٟ  ِ ٜ ػبيٍ عذاً  ٛ ظِ ثّغز ٌجشا ٓ ا ِ غ١شب٘  ٚ ٚا���  ظٛس  ٌ سعبي ا
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ٚا�صبسح ٌذلخ  ٚا غٛدح  ٌ اٚعشع ثٚزىٍفخ . ا عٚغ  اطً ا�عزّبػٟ رؾمك أزشبساً أ ٛ إْ شجىبد ازٌ
  .ألً

 ُ ْ ؽغ ِٓ أ ؤِعغخ ثصٛ ���بساد  ّٕؾٝ ِب وشفزٗ دساعخ أػذربٙ  ٌ ٝ رجٕٟ ز٘ا ا ٍ إْ ِب ٠ؾفض ػ
ؾٌ بٌٛعبئً ا قٛ���� ث ٕـمخ اٌششق ا��ؾ ثٍغذ ع ِ  ٟ ١ٍبس��� فٟ اؼٌبَ  1.1ذ٠ضخ ف ِ

 ٝ ٌ ّجٍغ إ ٌ ٘زا ا خ أْ ٠شرفغ  زِٛلؼ بّػٟ،  ٌ ١بس د��س ثؾٍٛي ػبَ  3.3ا ٍ ِ2014. 
ؤِعغخ أ٠ٗ ٕبػخ���� اؼٌشث١خ . رٟ. دساعخ أخشٜ أػذربٙ  ط أْ  أوذد  اد  و١شٟٔ ���بس

ذ ثّؼذي  ّ اَ ا�خ١شح، ِم%  19ٔ ٛ ٌغٕخ خ�ي��ػ ٟ ا سٚثٚب %  4إٌٝ %  3بسخٔ ثٕغجخ ف ٟ أ ف
ظ اٌفزشح ٟ فٔ ١ِشو١خ ف زّؾ��� ٌ ٌٛ�٠بد ا  .ٚا

 
 ٚ طؼثٛخ أ  ٛ ٘ َ ٛ ١ٌ ٕبػخ ���� ا ط  ٟ ّبس ف زٟ رٛاعٗ ��زض ٌ د ا ٚأوجش ازٌؾذ٠ب ٓ ث١ٓ أثشص  ِ إْ 

 ٟ ِ ٚع إػ� أِٞ شش ٟ  سثبّ إعزؾبٌخ ٔغبػ  ظٛساً ف ؾِ ٚ اٌشثؾ١خ إرا وبْ  ِٓ ابٌٕؽ١خ ازٌغبس٠خ ا
 ٚ بـق أ ١ّض ٔ ٌزٟ رز مـزبٕ ا ٕ ِ  ٟ طبً ف ٛ ظ اٌٛاؽذح، خ ٌٚخ  ٌذ ذٚد ا ٚ  ؽ ّغبؽخ أ ٌ ظغش ا بٌٙ ث ٚ د

ٌغىب١ٔخ إِزذاد . ػؼف اىٌضبفخ ا  ٟ ِ ٚع �� ِ شش ً ْٛ ىٌ أْ ٠ى  ٞ ٓ اؼٌشٚس ِ طجؼ  ٌه أ ٌز ٚ
١ّب ٌ ٓ ػب ٌُ ٠ى اْ  لً  ّٟ ػٍٝ�� ١ٍ ّبْ عمف . إل ٛاي فئٔٗ � خ١بس ٚ� ثذ٠ً ػٓ ػ ً ا�ؽ ٚفٟ و

ٍت رٛف١ش ِشرفغ ٚدسعخ ػب١ٌخ عذاً  ـ ٖ ٠ز ٚس ٛأت اٌف١ٕخ، زٚ٘ا ثذ غٌ ٚا بٌّدح �����  ِٓ عٛدح ا
٠ٛم١خ  اد اٌزغ ٚاٌمذس ١ّضح  زّ ٌ اد ���� ا ٚاٌىفبء ظظخ  زّخ ٌ ٛادس اٌف١ٕخ ا ٓ اىٌ ِ ىِب١ٔبد ب٘ئٍخ  ا
 ٜ ٛ ٌّغز ٝ ا ٍ ٚازٌؾشن ػ ٌزٛاعذ  ٚا جٍـبد��ٔزشبس  زِ ٚ ١ٍبد  ّ ٓ إداسح ػ ِ ىّخٕ  زّ ٌ زّّشعخ ا ٌ ا

ٌذٌٟٚ ٚا  ّٟ ١ٍ بِّ ٠ٛفش اٌفشطخ إْ . �� اد  ٚاٌىفبء ٛادس  ٖ اىٌ ً ٘ز إٌٝ ضِ ِٕـمزبٕ رفزمش 
ٍٛثخ ـ ّ ٌ ّٛاسد اجٌشش٠خ ا ٌ ١ّخ ا ٕ رٚ أ١ً٘  ٚازٌ زٌذس٠ت  ؼِٚب٘ذ ا ّبس٠خ زٌأع١ظ ِشافك   .��زض

 
ـك  ٕ ّ ٌ ٚ ١ٌظ ِٓ ا ىٓ أ ّ خّبؿش ��زضبّس٠خ�� ٠ ٌ جٍـبد ٚ٘زا اٌمذس ِٓ ا زّ ٌ ٚا ٖ ازٌؾذ٠بد  إْ ٘ز

١ٌ ٍغ ثبٙ ا ـ ٚ ٠ؼ بٍٙ أ ّ َ أْ ٠زؾ ٌزضا ؾٌبّعخ��� ٍغذ دسعخ ا بّٙ ث ِ ؤِعغخ ٚاؽذح   ٚ ٚاؽذ أ َٛ فشد 
ٌمب١ٔٛٔخ رغزذػٟ رأع١ظ ششوبد  ٚا ١ٌّٕٙخ  ٚا بٌّد٠خ  غؤ١ٌٚخ ا ّ ٌ غُ ا إْ ػخبِخ ؽ  ،ٟ ٌزفبٔ ٚا
 ٚ ٚ رؾبٌفبد ا ّبْ ششاوبد ا إٌٝ عبٔت ػ شبس٠غ����١ِخ،  ّ ٌ ٚإداسح ا ٍغ ثئلبِخ  ـ ��لخ رؼ

ِؤع غِ   ٟ ٕ ْٚ ف ً ارفبلبد رؼب ٖ ػٍٝ �� ِؼبفخ ٚرغٕذ ٚع ثم١ّخ  ٌّشش ِٛلخ رضشٞ ا غبد ِش
شّشٚع  ٌ ٌٕغجخ  ِؤخشاً ثب ٍـٛثخ وبّ ؽذس  ّ ٌ ىِب١ٔبد ا ��ٚ اد  خٌجش ْٛ اٌؼشة"ثب " ِؾـخ رٍفض٠

بٞ ١ٔصٛ  ٚع ِؾـخ عى ِٚشش ج١ِشط،  ٛ ٍ ِؤعغخ ث ْٚ ِغ  ١ِش ا١ٌٌٛذ ثٓ ؿ�� ثبزٌؼب غٗ�� ٌزٞ أع ا
ٟ ٌ��ز ٛظج ِؤعغخ أث  ٓ غٗ ششاوخ ث١ ُ رأع١ ٌزٞ ر ٞ أس٠ج١ب ا ٟ ٚششوخ عىب ِ ضبّس����

ٚسد آفٔبً غٕ، وبّ  ٚدوبعز  .ثش
 

١ٌخ  شبس٠غ اىٌجشٜ ػب ّ ٌ ْ رؼذ ِٓ ا طجؾذ ا٢ شبس٠غ����١ِخ أ ّ ٌ ٌه؛ فئْ ا رٚأع١غبً ػٍٝ ر
 ٝ ٌ رٚؾزبط إ ٌّزٛخٝ،  بٌٟ ا ّ ٌ دٚد ا ّش ٍ ٌ ٌٕغجخ  اٌّذٜ ثب ٝ ػٍٝ إعزشار١غ١بد ثؼ١ذح  ٕ زٟ رج ٌ خّبؿش ا ٌ ا

ٙ زِ د اىٌجشٜ��ب ٍذػُ عبٔت رأع١ظ اٌششوب ٌ ظِ  ٚثشا إٚعزجٕبؽ أٔبّؽ  ١ٌخ  ظبدس بِ ِ ب رٛف١ش 
ؤّعغبد ازٌغبس٠خ  ٌ ٚا غّ  غّز ٌ ١ٌبد ابٌٕفزح فٟ ا ً اٌفؼب ٚا��بف ِٓ لج جٙبد  ٌ رٚمذ٠ُ ا غبٔذح  ّ ٌ ٚا
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ْ ثٙب . ٚسعبي��ػّبي ٟ ا�٠بّ ٛ سعبٌخ أ٠ؼبً رمزؼ ٙ ٕبػخ ف ط  ٗ ٔٛ إٌٝ عبٔت و إْ ا��� 
ظبٌؼ ���اف ��زشار ٌ بٍٙ  ّبػ١خٚازٌؼؾ١خ ِٓ أع ٚا�ثؼبد��عز ظ١ش٠خ  ّ ٌ ٚا ٌه . ١غ١خ  ْ ر إ

ٌّشبس٠غ  ؿٚبثغ اعزّبػٟ وب اد ٔفغ ػبَ  شبس٠غ ر ّ ٌ ٛعٙخ  ِ طبٕد٠ك اعزضّبس٠خ  ٍت رأع١ظ  ـ ٠ز
ظبٕد٠ك  ٌ ٓ ا ِ قٚ فٛسد ٚغ١شب٘  طٕذ ٚ ِؤعغخ سٚوفٍش  ٚ قٚ ث١ً غ١زظ  طٕذ ١ِخ ضًِ  ���

ٌزّؾذح ػٍٝ عج١ً اضٌّبي ٌٛ�٠بد ا ّٕزششح فٟ ا ٌ ٌّشبثٙخ ا ٚ. ا د فٟ ا ّبسا سثٚب رؼبػفذ ��زض
 ِٟ ٓ ػب اد ٔفغ ػبَ ث١ شبس٠غ ر ِ إٌٝ  ّٛعٙخ  ٌ خ١ٌش٠خ 2007ٚ  2005ا ٛاصع ا ٕ ٌ ، فئٌٝ عبٔت ا

رؾّٟ  زٟ  ٌ ٛاس ا زّبس٠ظ ٚ�� ٌ ظجؼ ثضّبثخ ا د ر ٌّغببّ٘ ٚا د  ّبسا ٖ ا��زض ٚا��ب١ٔخ فئْ ٘ز
ؤِخشاً بـ١ٔب  ٍذ فٟ ثش٠ ظ زٟ ؽ ٌ اد��عزبّػ١خ وب ٌٙض ؾٌّب٠خ ِٓ ا ٚرٛفش ا ظبٌؼ  ّ ٌ ٚ . ا ���� أ

ٌزٞ ثذٚٔٗ رزؼضش  ٚا غّزّغ  ٌ بُ٘ فٟ رؾم١ك ��زمشاس فٟ ا زٟ رغ ٌ غٍـخ اٌشاثؼخ ا ٌ ىً ا ظؾبفخ رش ٌ ا
خٌبص ٌمبـع ا ظبٌؼ ا ِ ز١ٌٕغخ  رٚزأصش عجٍبً ثب ١ّخ ��زظبد٠خ  ٕ  .ازٌ

 
زٟ  ٌ ظِ���فىبس ا ٌجشا بٕٙ ا ٓ ث١ ِ  ٝ ٌّغؼ ٟ ٘زا ا بٕٙ ف ِ ٓ ��زفبدح  ىّ ٚأفىبساً ٠ ة  إْ بٕ٘ن رغبس

ْٚ أػذر ١ّٕخ ازٌؼب ١ٌّخ زٌ ٌغ٠ٛذ٠خ اؼٌب وٛبٌخ ا ٌ  The Swedish Internationalبٙ ا
Development Cooperation Agency  ٓ ٕبشش٠ ٌ ٚا ظؾف  ٍ ٌ ١ٌخ  ٚ ٌذ ْٚ ِغ اٌشاثـخ ا ثبزٌؼب

The World Association of Newspapers and News Publishers  ٟ زّب ف ز١ٌٍٓ ٔظ ا
اْ  ٛ ٕ ١ٌبً رؾذ ػ ٚ ؤِرّشاً د بّػٟ  ٌ ٟ���� "اؼٌبَ ا ّبس ف ١ّٕخ  —ا��زض إعزشار١غ١بد ازٌ

اٌّغزذاِخ ١ِخ  ���." 
 

ٚثشوبرٗ ����ّ ١ٍىُ سٚؽ  .ٚا����
 


